
Työvoimatarpeet ja 

oma jaksaminen 

investointivaiheessa

Navettarastit 13.4.2018

Arto Karila, ProAgria Etelä-Savo



ProAgria Keskusten ja ProAgria Keskusten Liiton 

johtamisjärjestelmälle on myönnetty ryhmäsertifikaatti

Investointi on 

• Oppimisprosessi

– Miten opin ja hahmotan asioita (oppimishäiriöt)

• Johtamisprosessi

– Yrittäjän toimenkuva muuttuu

• Tehostamisprosessi

– Tehokas työn tekeminen mahdollistuu
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Työvoimatarpeet

• Normituotanto

– Nykyisen tuotannon ylläpito

– Laajenevaan tuotantoon varustautuminen

– Töiden delegointi

• Investointihanke

– Tiedonhaku, tutustuminen, suunnittelu

– Rahoituksen hakuprosessi

– Viranomaisasiat

– Rakentamiseen valmistautuminen: kilpailutus, 

työntekijöiden etsintä

– Rakentaminen
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Jaksaminen

• Omien voimavarojen tunnistaminen ja niiden ylläpito 

investoinninkin aikana

• Yhteinen tavoite > motivaatio

• Realistinen investointi (polku) suunnitelma

• Osaaminen > toisen kerran tekeminen puolittaa 

työajan

• Osaava yhteistyö, verkosto/kumppanit

• Sparraus: apu asioiden suhteuttamiseen ja 

ongelmatilanteisiin

• Hyvät rutiinit

• Riittävä ja oikeanlainen delegointi
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Johtaminen ja osaaminen korostuu

• Rakennuttajan velvollisuus hankkia työmaalle 

riittävästi ammattitaitoista työvoimaa (vastuut)

• Toteutetaan hyviä suunnitelmia

• Yrittäjä elää tulevaisuudessa ja työntekijä tässä 

päivässä

• Milloin tarvitaan ammattilainen hankkeen vetäjäksi?

• Vältä Varis tervatulla katolla -ilmiötä. Kaikkien osa-

alueiden pitää sujua

• Ei ole väliä, kuka tekee, kunhan tulee hyvin ja 

tehokkaasti tehdyksi
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Investointi on oma projektinsa, 

jolla on alku ja loppu

Maidontuotanto

Nykyinen tekeminen

Eläinmäärän lisäys

Peltopuolen 
laajentuminen

Investointi

Alustava suunnittelu

Asiantuntijaverkon 
kokoaminen

Rakentamiseen 
valmistutuminen

Rakennusaika

Käyttöönotto

Käyttöönotto

Uuden tekniikan 
omaksuminen

Navetan uusien 
rutiinien ja työohjeiden 
laadinta

Eläinlogistiikan ja 
ryhmittelyn hallinta
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Yrittäjän rooli muuttuu

Maatilan töiden luokittelu

5
4

3
2

1

1 Vain yrittäjä tekee

2 Yrittäjä tekee, 

työntekijä voi 

korvata

3 Kumpi tahansa voi 

tehdä

4 Työntekijä tekee, 

yrittäjä voi korvata

5 Vain työntekijä tekee
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Päivittäisten karjanhoitotöiden kokonaistyömäärä

asemalypsytiloilla karjakokoluokittain (n=50) 
TTS, Tuure, Lätti, Karttunen, Valion navettaseminaari, 2013
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Päivittäisten karjanhoitotöiden lehmäkohtainen työmäärä

asemalypsytiloilla karjakokoluokittain (n=50) 
TTS, Tuure, Lätti, Karttunen, Valion navettaseminaari 2013



ProAgria Keskusten ja ProAgria Keskusten Liiton 

johtamisjärjestelmälle on myönnetty ryhmäsertifikaatti

Pellolle ei ennätä entiseen tapaan, 

kalustoa ei saada liikkeelle

• Lantamäärät kasvaa

• Rehumäärät kasvaa

• Toimintasäde kasvaa

• Viljelijästä tulee rahtari > 

Vai siirränkö työn rahtareille ?  

Kauempana oleva pelto voi silti olla mahdollisuus, mutta 

toiminta mietittävä tarkoituksenmukaiseksi
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Keskity itselle sopiviin asioihin
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Töiden ulkoistaminen

Ydinprosessi: mistä tulot?

Kelpuutus

raja



ProAgria Keskusten ja ProAgria Keskusten Liiton 

johtamisjärjestelmälle on myönnetty ryhmäsertifikaatti

Miten investoin ”puutteellisella” 

ammattitaidolla

• Tunnista osaamisesi

• Mitä osaamista hankin itselle?

• Mitä asioita delegoin?

• Delegoi hyville tyypeille. Mistä niitä löytää?

• Löytämistä helpottaa, jos on hyvissä ajoin liikkeellä.

• Vertaistuen kuuntelu järjen kanssa
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Menestystä valitsemallanne tiellä

Kiitos
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