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TALOUS- JA 
KANNATTAVUUSKÄSITTEISTÖÄ –

MITÄ ERI TUNNUSLUVUT 
KERTOVAT MAITOTILAYRITYKSEN 
TALOUDELLISESTA ASEMASTA? 
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SISÄLTÖ

Keskustelu maatalousyrityksen tuloksen mittaamisesta

Mitä taloudellisia tunnuslukuja yrittäjän kannattaisi seurata?

Tasetta tarvitaan kannattavuustarkastelun lisäksi myös
yksikkökustannusten laskennassa

Tuotantoprosessien tuottavuus ja tehokkuus keskeisiä taloudellisen
tuloksen kannalta

Strategian toteutumisen seurannassa tarvitaan kehitys- ja 
suoritusmittareita

Ą

Johtamisen tueksi tarvitaan useita tunnuslukuja
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KANNATTAVUUS JA 
RAHOITUS
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Kannattavuus Rahoitus

Maksuvalmius Vakavaraisuus

Kannattavuus

Maksuvalmius Vakavaraisuus
Tase usein 

puuttuu
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KANNATTAVUUS
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Lyhyt aikaväli Pitkä aikaväli

Maksuvalmius on 

kriittinen tekijä

- Se on kyettävä 

säilyttämään 

joka hetki

- Kassavirta 

olennainen

- Vakavaraisuus 

turvaa 

maksuvalmiutta

Kannattavuus on 

kriittinen tekijä

- Kannattavuuden 

on oltava riittävä 

eli tuotot kattavat 

kaikki 

kustannukset

- Säilyttää ja lisää 

vakavaraisuutta
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PITÄISIKÖ 
KANNATTAVUUSKERROIN 
’HAUDATA’ VAI EI ?

• Ei käytetä yleisessä liiketaloustieteessä

• Vertaa saavutettua yrittäjätuloa (maataloustuloa) tavoitteeseen eli 
oman työn ja pääoman käytön vaihtoehtoiskustannukseen

• Sopii maatalouden kannattavuuden mittaamiseen

‒ Perinteisesti suuri oman työn ja oman pääoman osuus

‒ Oman työn ja oman pääoman määrän mittaamisen vaikeus

‒ Oman työn ja oman pääoman etuoikeusjärjestykseen 
asettamisen vaikeus 

• Onko käyttökelpoinen esim. osakeyhtiössä?
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MITÄ KÄYTTÖKATE 
KERTOO?

• Käyttökate ei ole enää ’virallisen’ tuloslaskelman välitulos 

• Kertoo, mikä summa jää kattamaan poistoja, korkoja ja 
veroja (mutta vain jos oman työn palkka on vähennetty 
käyttökatetta laskettaessa)

• Keskeinen ongelma on, että tuloslaskelman muuttuvat ja 
kiinteät kulut toisaalta ja poisto ja pääoman korko toisaalta 
voivat olla toisiaan korvaavia eriä (omat koneet vs
vuokrakoneet tai urakointi; oma vs vuokrapelto) 

‒Yksinkertaistaen kuin katetuotto – se sopii vertailuun vain, 
kun laskelmaan sisältymättömät kustannuserät ovat samat
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MAITOTILAYRITYKSEN 
KANNATTAVUUS

• Huom. Yleisen liiketaloustieteen tuloslaskelmassa voitosta 
jaetaan vielä korvaus omalle pääomalle (esim. osinko 
osakeyhtiössä). Verojen ja voitonjaon jälkeen jäävä 
(positiivinen) erä siirtyy taseessa kasvattamaan omaa 
pääomaa. Tappio puolestaan pienentää sitä.

• Maataloudessa vaihtoehtoiskustannuksen mukaan lasketun 
oman työn ja pääoman korvauksen perusteella tulos on usein 
tappiollinen. Toimintaa voidaan jatkaa, jos korvauksesta 
voidaan tinkiä – ainakin lyhyellä aikavälillä

• Pitkällä aikavälillä heikko kannattavuus vaikuttaa toiminnan 
jatkuvuuteen ja halukkuuteen hakeutua alalle 
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VELKOJEN 
TAKAISINMAKSUAIKA (1)

• Korolliset (netto)velat / käyttökate

• Tunnusluku osoittaa, kuinka monessa vuodessa yritys pystyisi 
maksamaan pois korolliset velkansa käyttökatteellaan 
(tulorahoituksella) olettaen, että yritys ei investoi, maksa korkoa 
eikä veroja

• Velat / käyttökate on karkea mittari velkojen 
takaisinmaksuajalle, vaikka oma palkka (kulutus) on huomioitu 
käyttökatetta laskettaessa

• Jos lasketaan suoraan 2 verolomakkeelta, oma palkkakin 
(kulutus) jää huomiotta ja vääristää siten vertailua. Kertoo tällöin, 
kuinka monta vuotta takaisinmaksu kestää, jos yritys ei investoi, ei 
maksa korkoja eikä veroja eikä yrittäjä saa lainkaan palkkaa.
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VELKOJEN 
TAKAISINMAKSUAIKA (2)

• Takaisinmaksuaika = Korolliset velat / rahoitustulos

• Rahoitustulos = nettotulos + poistot

‒ Oma palkka (kulutus) vähennettävä nettotulosta laskettaessa

• Huomioi myös velkojen koron 

• Paremmin lainojen hoitokykyä kuvaava vaihtoehto kuin (1)

• Omalle pääomalle ei lasketa korvausta, omalle työllekin vain 
jos se huomioidaan kiinteissä kuluissa 

• Enemmän vakavaraisuus- kuin maksuvalmiusmittareita (vrt. 
esim. suhteellinen velkaantuneisuus)
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YKSI TUNNUSLUKU EI RIITÄ

• Eri näkökulmia:

• Historiallinen kehitys samassa yrityksessä

• Vertailu muihin tiloihin samana ajankohtana

• Kehitysarviot tulevaisuuden osalta

• Tunnuslukuja tulkittaessa on pidettävä mielessä, mitä ne 
kuvaavat ja mitä oletuksia laskennassa on tehty

• Yksi tunnusluku ei anna riittävää kuvaa yrityksen tilasta
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PELKÄT TALOUDELLISET 
TUNNUSLUVUT EIVÄT RIITÄ

• Taloudellisten tunnuslukujen lisäksi tarvitaan tuotantoprosessia 
kuvaavia tunnuslukuja. Hyvä tuottavuus (tuotos-panossuhde) ja 
tehokkuus (toteutunut tuotos suhteessa saavutettavissa 
olevaan käytetyillä panoksilla) kuvaavat, miten yrittäjät 
tuotannossa onnistuvat.

• Koska hintataso tulee yrittäjälle markkinoilta, tulos suhteessa 
muihin riippuu pitkälti siitä, miten tuotannossa onnistutaan

• Tuotantoprosessia kuvaavia tunnuslukuja tarvitaan myös, 
koska ne vaikuttavat taloudellisiin tunnuslukuihin (hinta*määrä)
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PELKÄT TUOTANTOA 
KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 
EIVÄT RIITÄ

• Toisaalta pelkkä biologis-teknisen tiedon käyttö ei tuota parasta 
taloudellista tulosta. Myös hinnat on huomioitava, koska ne 
vaikuttavat panosten ja tuotosten käyttöön ja käyttösuhteisiin 
sekä esimerkiksi parhaan taloudellisen tuloksen tuottavaan 
voimaperäisyyteen

• On tärkeää tunnistaa, mikä osa tuloksesta aiheutuu 
tuotantoprosessin toiminnasta ja mikä hintasuhteista ja tuista. 
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STRATEGIAN
TOTEUTTAMISEN ARVIOINTI

• Yritystoiminnassa keskeinen tavoite on toiminnan kannattavuus 
pitkällä aikavälillä. Sen vuoksi se on keskeinen lähtökohta, kun 
toimintastrategiaa pohditaan.

• Pitkän aikavälin kannattavuusmittarin tulee ottaa huomioon 
kaikki kustannukset, koska ne kaikki ovat muuttuvia pitkällä 
aikavälillä.

• Strategian toteutumista voidaan seurata kehitysmittareiden ja 
suoritusmittareiden avulla 

• Miten strategiset tavoitteet täyttyvät?

• Miten toiminnalliset tavoitteet on saavutettu?
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LOPUKSI

• Riittävän yksityiskohtainen kirjanpito on edellytys tarkentuville 
päätöksille. Myös pääoman arvo on kyettävä määrittämään.

• Kirjanpito mahdollistaa tunnuslukujen laskemisen ja seurannan 
ajan yli ja vertaamisen muihin yrityksiin.

• Päätöksenteon pohjaksi tarvitaan useita tunnuslukuja – niin 
taloudellisia kuin tuottavuuteen liittyviä.

• Yksittäisiä kannattavuuteen vaikuttavia toimia pohdittaessa on 
otettava huomioon yrityksen kokonaisuus ja strategia, jolla 
pitkän aikavälin tavoitteeseen pyritään. 
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