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e KEITO 1tSEStASI Ja Marjatilastasi

Seurzavat tilzisuudet:

ti 16.3. kln 12-1k Henkildstdjohtaminen ja marjatilan strategia, Mirja
Tithonen ja Arto Karilz Profgriz Eteld-Savo

to 224, ke 1216 Talouden hallintz marjatilalla, Hannu Laitinen Prodsna
Keski-Suomi
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https://proagria.fi/hankkeet/marjamaat-2-hanke-14895

LEAN on ty6kalu strategian ja tekemisen
johtamiseen ja silla voi sujuvoittaa arkea.
U Kehityshakuisuus ja -kelpoisuus

U Jatkuva parantaminen

U Visuaalisuus

U Ihmisia osallistava

Liisa Koskela




Kehittaminen/
parantaminen on jatkuva
ja paattymaton prosessi

Suunnittele ( plan)

Tee (do)

Tarkista ( check)

Korjaa (act)

Suunni ttele uudel

P

1a

Liisa Koskela



LEAN 5 periaatetta

Arvo asiakkaalle
Tunnista ja kuvaa arvovirta seka poista hukka
Lisaa tyonteon sujuvuutta
Korvaa tyonto imulla
Jatkuva parantaminen

Liisa Koskela


https://proagria.fi/hankkeet/marjamaat-2-hanke-14895

Mika on arvoa tuottavaa tyota?

Arvoa tuottava
TyO, josta tulee lisaarvoa prosessille

Esi m. Marjan poil minta, pakka
) Valttamaton hukka
- Ty, Josta ei tule suoranai sest
j tehd26: mm. pesut, siirrot, r

¢ Hukka

| TyO, joka el tuota lisdaarvoa: mm. rikkoutuneiden koneiden
korjaus, tyOkalujen etsinta, ylimaaraiset liikkeet ja askeleet




Tehtava 1
Tehda sita, mista on arvoa asiakkaalle

Kuka on asiakas ja kuka toimittaja?
Voiko asiakas olla muu kuin marjan ostaja?
Mista tulee/ el tule (lisd)arvoa?

PRO .

Agna

Liisa Koskela



Korvaa tyonto imulla
- aslakastavoite vrt yritystavoite

Tuota vain sita, mita asiakas odottaa.

Valmista/ tuota juuri oilkeaan alkaan asiakkaalle = viesti
tuotetarpeesta syntyy prosessin lopusta, el alusta
Esim. McDonald” s: Uusi hampurilainen valmistetaan vasta kun 2 jaljella.

Vertaa tehokkuusajatteluun: tehda lounasajan oletettu myyntimaara
aamusta, sarjana. Kumpi tapa vastaa asiakkaan odotukseen paremmin?

PRO .

Agna

Liisa Koskela



Arvo ja Aslakas

Tilattu 500 kg mansikkaa ja haku lohkolta
ma klo 10. Lohko on 11 km tilakeskuksesta.
Kl o 10 on | ohko a 5 kg man:

Arvo ulkoiselle asiakkaalle?
Hukka sisaiselle asiakkaalle?
Mik&a tuottaa arvoa sisaiselle asiakkaalle?

Arvo - vinkki: Mikd mahdollistaa seuraavan tydvaiheen onnistumisen?
PRO

Agna

Liisa Koskela
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Tehtava 2.

Mika teidan tilallanne on merkittavin haaste?
Onko kiire?
JOos on, niin miksi?

Liisa Koskela

PRO .

Agna
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Juurisyy?

5 x MIKSI
ja volit ehk?2 | %ytaa t ode

Olin pellolla, kun asiakas varmisti 500 kg tilauksen. En ndhnyt menna sédhkdiseen tilaukseen, kun lukulasit olivat jaédneet myy nti pisteeseen.
Koska myynnista ei vastattu, palasin myyntipisteeseen ilmoittaakseni maanantaiaamun varmistetun tilauksen.
Tein varauksen varauskalenteriin ja moin paivan viimeiselle itsepoiminta -asiakkaalle 50 kg mansikkaa. Kassakone oli uusi, sekoilin sen kanssa
ja samalla annoin vinkkeja mansikkamehun tekoon.
Ma- aamuna lastauksessa muistutin tarvittavan 100 kpl 5 kilon laatikkoaihioita.
Tyontekija laittoi taydeksi luulemansa nipun vaunuun.
Olin unohtanut merkitd nippuun -10 kpl su- iltana, kun valmiit laatikot olivat loppuneet.

Liisa Koskela
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Tehtava 3.

Hae merkittavimmaksi pitamaasi haasteeseen juurisyy
(5 x MIKSI)

Mika olikaan todellinen syy?

Liisa Koskela
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Tunnista arvovirrat ja poista hukka

On tarkeaa tehda tyo oikein ja jarkevasti

Tehdaan siis arvovirtakuvaus!

Liisa Koskela




Arvovirtakuvaus (VSM) nakyy mm.
Gembanaja kokoelmana monenvarisia
lappuja

Arvovirtakuvaus johtamisen tyovalineend&®foAgriaKoko
Suomi

https://www.proagria.fi/videot/arvovirtakuvaus -johtamisen -tyovalineena-7238

14 Liisa Koskela


https://www.proagria.fi/videot/arvovirtakuvaus-johtamisen-tyovalineena-7238
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m I

Gemba

OSi t a mi t 2 e |
t a e | V O |

Go toGembal Suomen Leatyhdistys

https://www.leanyhdistys.fi/go

Liisa Koskela
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https://www.leanyhdistys.fi/go-to-gemba/
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Lean maataloudessa

ProAgria Keskusten Liitto
www.proagria.fi
www.proagriaverkkokauppa.fi

P

Liisa Koskela

ia

Muistilappujen varit
arvovirtakuvauksessa
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Lisaa tyonteon
sujuvuutta

Virtauksen | uominen

Liisa Koskela




Kuljetus

Odottaminen

8 HUKKAA

Varastot

Virheet
Ldhde: ProAagria/ LEAN maataloudessa -kirja

14 Liike
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Tehtava 4.
Marjatilan hukka - pohdintaa

Mista/ missa aiheutuu hukkaa?
Tulevatko samat hukat tutuiksi, vuodesta toiseen?

Liisa Koskela




BM 0 vertaistietoa
Mietl, mita hukkaa on poistettu

mansi kkamaal l aé

https://www.youtube.com/watch?v=9KDuvn6BY6c

bing.com/videos

Naturipe - Strawberry Harvesting
Process

28K ndyttokertaa - huhtik. 23,2012
YouTube > NaturipeFarms

https://www.youtube.com/watch?v=01laHpSu7F40

Strawberry Harvest & Packing - YouTube «aznn tama sivu

https://www.youtube.com/watch?v=01aHpSu7F4o ~

2.5.2017 - This video demonstrates how California strawberries
_| are harvested and packed in the field. This video was taken at a
Darenberries in Santa Maria, CA, and sho...

RAWBERRY
" HARVEST &

PACKING 5 Kirjoittaja: The Produce Nerd

B Nayttdkerrat: 11K

Liisa Koskela


https://www.youtube.com/watch?v=9KDuvn6BY6c
https://www.youtube.com/watch?v=O1aHpSu7F4o
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Jatkuva parantaminen

Rakasta virheiden |oytamista!
Hukanmetsastys on kivaa!

Liisa Koskela
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Pohdittavaa

Miten reagoit, kun tyontekija kertoo ongelmista?
Millaisia tyOkaluja kaytat ongelmanratkaisuun?
Miten seuraat muutoksia, joita teet?

Miten jaat alkaa paivittaisiin toihin ja itsensa

kehittymiseen?

Liisa Koskela

PRO ,

Agna
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Onko meilla henkilostojohtamisen visio?

Millainen tyopaikkamme on?
Millaisia Ihmisia on toissa?
Millaiset ovat arvomme?
Onko meilla HR-strategiaa?
Miten meilla toimii henkilostojohtaminen?
Analyysit/ HR - nakokulma
Toimeenpano
Miten vaikutamme brandiin?

PRO .

Agna

Liisa Koskela
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Valkotaulu - podcast

https://www.proagriaoulu.fi/fi/valkotaulu
tuhansien-eurojen -tyokalu/

Liisa Koskela

-on-kymmenien-

PRO .

Agna
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ia Kiibo-Pohjarmaa

VIEKOSUUNNITTELU

Tiistai

Kesknaikko

Torstai

Lauantai

Liisa Koskela




TAVOITE
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Ota tyontekijat mukaan

A henkilostostrategia, kunnioitus ja motivaatio
A osallista vuorovaikutteisuuden avulla

A Jatkuvalla parantamisella tuottavuutta

KEINOT

Liisa Koskela



MITA HYVAA TAPAHTUI? MITA PARANNETTAVAA HAVAITSIN?

Agfia

27

Liisa Koskela
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HETI

AIKATAULUTA

Mitd

Kuka

DL

PIAN

OHI

Liisa Koskela

PRO ,

Agrla
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Homma rakentuu TAVOITTEELLE

Tavoite ohjaa toimintaa
Yksiloity
Mitattava

Saavutettavissa oleva
Realistinen
Aikaan sidottu

Liisa Koskela
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Tehtava 5.
Mita/ mitka ovat yrityksen tavoitteet?

Lyhyt aikavali (1 v?)
Keskipitka aikavali (5 v?)
Pitka aikavali (yli 10 v?)




Arjen/ tekemisen johtaminen

Kehittamisessa ihmisten rooli on keskeista
On tahtotila jatkuvassa parantamisessa
Otetaan pienia askelia
Selkea tavoite ja keinot mielessa

Mittaus/ mittari osoittavat suuntaa

31
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Todenta-
minen

Korjaavat
konkreettiset
toimenpiteet

Vakiinnut-
taminen

Tehtava 6.
KEINOT

Miten tavoitteet saavutetaan?

This guy is a strawberry picking champion - YouTube
This guy is a strawberry picking

champion

RM Videos

13 t. katselukertaa * 3 vuotta sitten

Liisa Koskela



https://www.youtube.com/watch?v=6G4r8H1tlhY
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DS

Sortteeraa
Systematisol
Slivoa
Stantardol
Seuraa

Liisa Koskela




L
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E

AN:n 5 periaatetta KOROSTUU SOP:ssa

Arvo lasiakkaalle
Tunnista ja kuvaa arvovirta seka poista hukka |
[ Lisaa tyonteon sujuvuutta ]
Korvaa tyonto imulla |
 Jatkuva parantaminen |

Liisa Koskela, yritysjohtamisen erityisasiantuntija

ProAgriakeskiPohjanmaa


https://proagria.fi/hankkeet/marjamaat-2-hanke-14895

SOP -tyoohje ( Standard Operation

Procedure )

Perehdytyksen oydino
Yhtenaiset toimintatavat
Yhdessa teko ja paivitys
Tiedonjakotapa, jossa visuaalisuus auttaa
Kirjalliset/ digitaaliset ja kuvalliset ohjeet
Sitouttaa ja motivol jatkuvaan parantamiseen

Tyontekija on usein oman tyonsa paras asiantuntija ja han tunnistaa ;
tyon arkiset haasteet ja pullonkaulat 1a

Liisa Koskela
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Kasvuston perustaminen

lhanteellinen mansikan kasvupaikka on tuulensuojainen rinne, jossa on hikevd multamaa. Mansikka ei sied3

seisovaa vettd, joten painanteita ja jaykkiad maita tulee valttda. Mansikka viihtyykin hyvin harjuissa, jotka
lampenevat nopeasti kevaalld. Mansikan kasvupaikalla ei saa esiintyd monivuotisia rikkakasveja.

Istutettaessa mansikan kasvupistettd ei saa peittdd. Kasvupiste on pienimpien lehtiruusukkeiden suojassa,
joten pienimmat lehdet jatetdan kasvualustan pinnalle. Istutuksen jalkeen taimet kastellaan. Mansikka
muodostaa kukka-aiheet jo edellisen vuoden elokuussa, joten istutus kannattaa tehd3 heindkuun loppuun
menness3. Mansikkamaata perustettaessa on hyvd kayttds tarkastettuja tervetaimia, jotka ovat vapaita
kasvitaudeista ja tuholaisista.

Mansikan lannoitus

Muihin puutarhakasveihin verrattuna mansikka vaatii melko vdhan lannoitusta. Etenkin runsasta
typpilannoitusta tulisi valttas, ettei mansikka kasvata lehdistdd marjasadon kustannuksella. Jos maa on
hyvassd kasvukunnossa, ennen istutusta peruslannoitukseksi riittda 1 litra Luonnonlannoitetta tai
Yleislannoitetta 10 nelidmetrille. Erityisesti marja- ja hedelmakasveille kehitetty erikoislannoite
Luonnanlannoite Marjoille ja Hedelmille sopii mansikalle lannoitteeksi mansikkamaata perustettaessa ja
hoitolannoitukseen kevaisin, Nurmesta kdannetylle tai muuten laihalle puutarhamaalle annetaan
runsaampi peruslannoitus, 3 litraa/10 m®. Seuraavina vuosina mansikka lannoitetaan kevialld, 1 1/10 m?,
Ravinnesuhteiltaan mansikalle sopiva lanneite on myds Luonnonlannoite Perunalle ja Juureksille.

Sadonkorjuun jalkeen mansikkamaa lannoitetaan syyslannoitteella, jotta kukkasilmuja muodostuisi
runsaasti seuraavan vuoden kukintaa varten. Syksyn PK-lannoitetta levitetdan 0,7-1,0 litraa 10 m®.

Hoitotyéit

Masikka muayikatteessakevdd|la lumien sulettua mansikkakasvusto puhdistetaan esimerkiksi

joustavapiikkiselld haravalla. Puhdistuksessa kasvustosta lahtee kuolleet kasvinosat ja niissd mahdollisesti
talvehtineet tuholaiset. Mansikka ei sieda rikkakasvien kilpailua, joten ensimmaisina vuosina
mansikkamaalta on kitkettava kaikki pienimmatkin rikat. Harattaessa on varottava, ettei vahingoiteta
mansikan pinnanmydtdista juuristoa.

Mansikan kukkiessa tarkkaillaan ilman |[amp6tilaa. Jos on vaarana, etta yolla tulee hallaa, kasvusto
peitetddn yon ajaksi hallaharsella. Harso poistetaan pdivdksi, ettd hydnteiset padsevit polyttamasn
mansikan kukkia. Sadonkorjuun jilkeen poistetaan rénsyt, etteivit ne vie voimia taimelta ja toisaalta tee

lhanteellinen mansikan kasvupaikka on tuulensuojainen rinne, jossa on hikevd multamaa. Mansikka ei sied3
seisovaa vettd, joten painanteita ja jaykkid maita tulee valttds. Mansikka viihtyykin hyvin harjuissa, jotka
lampenevat nopeasti kevaills. Mansikan kasvupaikalla ei saa esiintyd monivuotisia rikkakasveja.

Istutettaessa mansikan kasvupistettd ei saa peittda. Kasvupiste on pienimpien lehtiruusukkeiden suojassa,
joten pienimmat lehdet jatetd3n kasvualustan pinnalle. Istutuksen jalkeen taimet kastellaan. Mansikka
muodostaa kukka-aiheet jo edellisen vuoden elokuussa, joten istutus kannattaa tehd3 heindkuun loppuun
mennessd. Mansikkamaata perustettaessa on hyva kayttda tarkastettuja tervetaimia, jotka ovat vapaita
kasvitaudeista ja tuholaisista.

Mansikan lannoitus

Muihin puutarhakasveihin verrattuna mansikka vaatii melko v3han lannoitusta. Etenkin runsasta
typpilannoitusta tulisi valttad, ettei mansikka kasvata lehdistdd marjasadon kustannuksella. Jos maa on
hywdssa kasvukunnossa, ennen istutusta peruslannoitukseksi riittda 1 litra Luonnonlannoitetta tai
¥leislannoitetta 10 nelidmetrille. Erityisesti marja- ja hedelmakasveille kehitetty erikoislannoite
Luonnonlannoite Marjoille ja Hedelmille sopii mansikalle lannoitteeksi mansikkamaata perustettaessa ja
hoitolannoitukseen kevaisin. Nurmesta kdannetylle tai muuten laihalle puutarhamaalle annetaan
runsaampi peruslannoitus, 3 litraa/10 m®. Seuraavina vuosina mansikka lannoitetaan kevaalld, 1 1/10 m?.
Ravinnesuhteiltaan mansikalle sopiva lannoite on myds Luonnonlannoite Perunalle ja Juureksille.

Sadonkorjuun jalkeen mansikkamaa lannoitetaan syyslannoitteella, jotta kukkasilmuja muodostuisi
runsaasti seuraavan vuoden kukintaa varten. Syksyn PK-lannoitetta levitetdan 0,7-1,0 litraa 10 m®,

Hoitotyét

Masikka mugyikatteessakevaalld lumien sulettua mansikkakasvusto puhdistetaan esimerkiksi

joustavapiikkiselld haravalla. Puhdistuksessa kasvustosta |ahtee kuolleet kasvinosat ja niissa mahdollisesti
talvehtineet tuholaiset. Mansikka ei sied3 rikkakasvien kilpailua, joten ensimmaisind vuosina
mansikkamaalta on kitkett3va kaikki pienimmatkin rikat. Harattaessa on varottava, ettei vahingoiteta
mansikan pinnanmyotaista juuristoa.

Mansikan kukkiessa tarkkaillaan ilman |[&mp6tilaa. Jos on vaarana, etti yolla tulee hallaa, kasvusto
peitetddn yon ajaksi hallaharsella. Harso poistetaan paiviksi, ettd hyonteiset paadsevat polyttamaan
mansikan kukkia. Sadonkorjuun jalkeen poistetaan rénsyt, etteivit ne vie voimia taimelta ja toisaalta tee
kasvustoa lilan tiiviiksi. Tiiviiss3 kasvustossa ovat vaarana mm. marjojen harmaahomevauriot.
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