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Arvovirtakuvaus (value stream mapping)

Arvovirtakuvaus  (value stream analysis) = kartoitus 

prosessin työntekemisistä. Tavoitteena saada aikaan 

yhteinen käsitys nykytilanteesta ja saada näkyviin hukka, 

jotta päästään sitä poistamaan



Arvovirtakuvaus

Jos työnnät kaikki syntyvät maitorotuiset lehmävasikat systeemin 

läpi, tuotantosi toimii työntöohjauksessa.

Kun huolehdit että sinne menevät ne eläimet jotka tarvitset, siirryt 

imuohjaukseen.



Tämän voit saavuttaa

Hukka vähenee (aika, raha)

Kaikki tulevat tietoiseksi siitä, missä hukka sijaitsee

Suurempi joustavuus, koska työn tekijät oppivat tuntemaan kaikki 

työvaiheet ja tietävät miksi ja miten yksittäiset työtehtävät tehdään

Työn tekijät motivoituvat koska heidät otetaan mukaan tekemään 

parannusehdotuksia

Työn tekijät alkavat ajatella toisin ja tekevät parannusehdotuksia



ProAgria Keskusten ja ProAgria Keskusten Liiton 

johtamisjärjestelmälle on myönnetty ryhmäsertifikaatti

Montako hiehoa tarvitaan?

Poistoprosentti 25% keskilehmäluvusta

120 lehmää = tarve 30 poikivaa hiehoa vuodessa

30 kpl / 12 kk = 2,5 hiehoa kk poikimaikä 24 kk

Arvovirtaan 3 vasikkaa kuukaudessa



HYVIÄ TYÖTAPOJA, 

KANNATTAVUUTTA   

JA KILPAILUKYKYÄ

Toimittaja = poikima-

karsina

Poikimakarsina 

toimittaa vasikoita 

vasikkalaan

Asiakas = vasikkala

Asiakkaan vaatimukset

• Kaikki vasikat saaneet 4l 

tutkittua ternimaitoa 4h 

sisällä syntymästä

• Korvamerkit korvissa

• Terve napa

• 3 kpl/viikossa

Sisäinen asiakas



HYVIÄ TYÖTAPOJA, 

KANNATTAVUUTTA   

JA KILPAILUKYKYÄ

Toimittaja = vasikkala

Vasikkala

toimittaa vieroitettuja 

vasikoita hiehonavettaan

Asiakas = hiehonavetta

Asiakkaan vaatimukset

• Syövät hyvin väki- ja 

karkearehua

• Hyväsukuisia lehmänalkuja

• Terveitä

• 3 kpl/kuukaudessa
Sisäinen asiakas



HYVIÄ TYÖTAPOJA, 

KANNATTAVUUTTA   

JA KILPAILUKYKYÄ

Toimittaja = 

hiehonavetta

Hiehonavetta toimittaa 

poikivia hiehoja 

poikimakarsinaan

Asiakas = poikimakarsina

Asiakkaan vaatimukset

• Turvallisia käsitellä

• Kuntoluokka 3

• Poikimaikä 24 kk

• 3 kpl/kk
Sisäinen asiakas



ASKELMERKKEJÄ, 

TULEVAAN –

ONNISTUMISIA

YHDESSÄ

Päivän kokoonpano ja tavoite

• Isäntäväki 

• Aktiivisina osallistujina toiset 

liideriläiset

ASKELMERKKEJÄ, 

TULEVAAN –

ONNISTUMISIA

YHDESSÄ

Tapahtui eräänä päivänä (3.5.2017) Maitoliiderissä ☺



ASKELMERKKEJÄ, 

TULEVAAN –

ONNISTUMISIA

YHDESSÄ

Mihin virtaan tartutaan ja mikä 

on palava alusta?

• Aluksi pohdittiin palavaa 

alustaa eli yrityksen 

suurinta haastetta

HYVIÄ TYÖTAPOJA, 

KANNATTAVUUTTA   

JA KILPAILUKYKYÄ

Palava alusta: työn käyttö vasikkakarsinoissa

Toimittaja:

Poikima-

karsina

Asiakas:

Hiehovasikka-

osasto

• Sitten rajattiin 

tuotantoprosessin vaihe 

tarkempaa tarkastelua 

varten



ASKELMERKKEJÄ, 

TULEVAAN –

ONNISTUMISIA

YHDESSÄ

Seuraavaksi määritettiin porukassa 

asiakkaan vaatimukset

Millaisia vasikoita 

ostaisit?

• Mitkä olisivat 

kriteerit?

• Kuinka monta?

Dream big! ☺



ASKELMERKKEJÄ, 

TULEVAAN –

ONNISTUMISIA

YHDESSÄ

Sitten tehtiin tekemistä 

havainnoiva tilakierros

Rakkaalta 

nimeltään Gemba:

• Isäntätila 

kertoo 

tekemisistä

• Tarkkailijoiden 

tehtävänä oli 

esittää 

täydentäviä 

kysymyksiä

HYVIÄ TYÖTAPOJA, 

KANNATTAVUUTTA   

JA KILPAILUKYKYÄ



ASKELMERKKEJÄ, 

TULEVAAN –

ONNISTUMISIA

YHDESSÄ

Suolapalojen jälkeen 

läväytettiin koko komeus 

taululle:

1. Mitä tekemisiä? 

Kuka tekee?

2. Millaisia 

parannusehdotuksia?



ASKELMERKKEJÄ, 

TULEVAAN –

ONNISTUMISIA

YHDESSÄ

Parannusehdotuksia pohdittiin ja 

priorisoitiin ankarasti...



ASKELMERKKEJÄ, 

TULEVAAN –

ONNISTUMISIA

YHDESSÄ
… joka johti tiukkaan 

toimintasuunnitelmaan

”Miten niin 

punaisella muka 

tiukka aikataulu?”

Arvovirtakuvaus koettiin

• Porukalla silmiä avaavaksi

• Yhdessä pohdinnan työvälineeksi



… ja sen toteuttamiseen



Kiitos!


